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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
7/2024 MAIKE ANDRE MARQUES 21/11/2024 11:53
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de 02 (dois) postos de vigilancia patrimonial desarmada para o Core-SP.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Deficiéncias na  governanca das
aquisicdes, como por exemplo, auséncia
Recusa nas .
S de processo de trabalho formalizado e falta
atividades de I - . - ~ .
R-01 . . ~ de definicdo clara de papéis e Planejamento Administragao Baixo
fiscalizacdo e . .
~ responsabilidades. Falta de interesse por
gestéo de contratos s
parte dos empregados, desmotivagéo,
acumulo de responsabilidade e atribuicao.

Impactos

1 N&o alocagéo dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma gestéo contratual deficiente.
Acdes Preventivas

P-01 Alta administracdo implementa estruturas de governanca das aquisices na Responsavel: JOSE LUIZ ABRANTES PEREIRA

organizacdo de forma que o ambiente da organizacdo seja mais controlado,
mitigando os riscos dos atores envolvidos na fiscaliza¢éo dos contratos
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboragéo de planejamento de compras e contratacdes. Responsaveis: MAIKE ANDRE MARQUES,
CRISTIK MENKEN MOURA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Os atores que
devem atuar na fase
de gestéo do
contrato pela
Administragdo (e.g.,
gestor, fiscal
requisitante) nao
possuem as
competéncias
necessarias para tal,
levando a néo
fiscalizacéo
adequada dos
aspectos sobre os
quais nado detém
competéncia

R-02 Falta de conhecimentos necessarios Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo

Impactos

1 Nao deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acdes Preventivas

P-01 Alta administragdo mantém quadro de empregados com capacitacdo adequada a Responsavel: JOSE LUIZ ABRANTES PEREIRA
exercer 0s varios papéis na gestédo contratual

P-02 Representante da administragdo que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou Responsavel: JOSE LUIZ ABRANTES PEREIRA
gestdo contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente
autoridade que o nhomeou sobre sua falta de competéncia
Acoes de Contingéncia

C-01 Alta Gestao indica formalmente os empregados para compor equipe de Responsaveis: JAILSON AUGUSTO DE
fiscaliza¢&o do contrato. OLIVEIRA, JOSE LUIZ

ABRANTES PEREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Deficiéncia no



planejamento da
contratacéo,

levando a contratos
com especificacdes

deficientes (em
R-03 especial, NOS Contratago deficiente. Planejamento  Administragéo Baixo
modelos de
execucdo do objeto
e de gestdo do
contrato), o que
gera dificuldade (ou
até impossibilidade)
de gerir o contrato
Impactos
1 Dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obriga¢des contratuais e legais
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato avalia se ha mecanismos minimos que permitam executar o Responsavel: DANIEL MITSURU YASUNAKA
contrato até o prazo estipulado. Em caso afirmativo, gere o contrato da melhor
forma possivel, mas propde a ndo prorrogacao do contrato (mesmo se houver
previsao). Caso nao haja mecanismos minimos, o gestor do contrato negocia com
a contratada aditivo bilateral para incluir os mecanismos minimos. Em caso de
recusa da contratada, o gestor deve propor a rescisdo do contrato e nova
contratacdo. Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a autoridade
competente as deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima contratacgao.
Acodes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento da execucd@o contratual, mediante orientacdo ao requisitante, Responsaveis: DANIEL MITSURU YASUNAKA,
gestor e fiscal de contratos, com vistas a corrigir possiveis deficiéncias para a MERIELEN SILVA BRITO DOS
préxima contratagao. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fiscalizacao
deficiente, levando a
execucdo do objeto
R-04 com falhas, qefeltos Falta de conhecimento necessario Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
ou guantidades
diferentes daquelas
planejadas e
contratadas
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto (devido as corregBes necessarias) ou recebimento do objeto com falhas e defeitos, comprometendo o
atendimento da necessidade que originou a demanda
Acdes Preventivas
P-01 Fiscal familiariza-se completamente com as exigéncias e especificacdes do objeto Responsavel: MERIELEN SILVA BRITO DOS
contratado (projetos, memorias, planilhas, cronograma, etc), de modo a conseguir SANTOS
verificar adequadamente a conformidade da execucao
P-02 Fiscal realizada fiscalizagdo atendendo as orienta¢es da Portaria 20/2021 do Core- Responsavel: MERIELEN SILVA BRITO DOS
SP. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada previamente quando houver indicios de possivel atraso na Responsaveis: DANIEL MITSURU YASUNAKA,
execucdo do objeto com falhas, defeitos ou quantidades diferentes daquelas MERIELEN SILVA BRITO DOS
planejadas e contratadas. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fiscalizacéo
administrativa
deficiente, levando a
descumprimento de
obrigacdes
R-05 trabalhistas e Falta de conhecimento necessario Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
previdenciarias ou a
nao manutencéo
das condi¢bes de
habilitacéo pelo
contratado
Impactos
1 Responsabilidade subsidiaria do contratante em reclamagdes trabalhistas e rescisdo do contrato administrativo, com prejuizo ao
atendimento da demanda que originou a contratagéo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacao atendendo as orienta¢g6es da Portaria 20/2021. Responsaveis: MERIELEN SILVA BRITO DOS
SANTOS, DANIEL MITSURU
YASUNAKA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada previamente quando houver indicios de possiveis Responsaveis: DANIEL MITSURU YASUNAKA,

descumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ou a nao MERIELEN SILVA BRITO DOS



manutencao das condi¢des de habilitagdo pelo contratado SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Gestéo deficiente do
contrato, levando a
R-06 execucao em
desconformidade
com o estabelecido
Impactos
N&o atendimento ou atendimento irregular das obrigacdes; solucdo de continuidade por ndo prorrogagéo ou substituicdo do contrato

Falta de conhecimento necessério para

) L ~ Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
exercer a fiscalizacédo e gestéo do contrato

! antes do término da vigéncia; outros danos de uma gestao deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Gestor e fiscal estudam e aplica a Portaria 20/2021 do Core-SP Responsaveis: DANIEL MITSURU YASUNAKA,
MERIELEN SILVA BRITO DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
falta de alinhamento
da necessidade da elaboracdo de ETP com lacunas ou falhas . - ~ -
x . Planejamento Administragao Médio
contratagdo e a da no escopo do servigo
demanda
Impactos
1 contratacdo ineficiente, ndo atende a demanda ou expecitativa do 6rgao.
Acdes Preventivas
P-01 busca de contratagdes por entidades da Administragao Publica no mesmo perfil Responsaveis: MERIELEN SILVA BRITO DOS
SANTOS, MAIKE  ANDRE
MARQUES
Acodes de Contingéncia
C-01 retornar a fase de planejamento, elaborar novo ETP. Responsaveis: MAIKE ANDRE MARQUES,
GRAZIELLA PAULA ATUM
DORTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Estabelecimento de
prazo curto demais
para a apresentagao Presséao i corporativa para inicio da Selegiio do Fornecedor  Administragéio Médio
de proposta relativa contratagao
a uma solugédo
complexa
Impactos
1 Limitacdo do nimero de licitantes
2 Recebimento de propostas mal elaboradas
3 Impugnacéo do Edital e anexos
Acdes Preventivas
P-01 Definir prazo suficiente e adequado para que os licitantes formulem suas propostas Responsavel: SAMUEL DOS SANTOS
de precos
Acodes de Contingéncia
C-01 Retornar a fase de planejamento Responsavel: SAMUEL DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou .Artefat.osA mal elaborados, com erros e Selecdio do Fornecedor  Administragéio Médio
fracassada inconsisténcias
Impactos
1 Atraso na contratacao, interrupgéo dos servigos ou fornecimento (material)
2 Anulacéo ou revogacao
Acdes Preventivas
P-01 Dupla verificagé@o dos artefatos pela equipe de planejamento Responsaveis: GRAZIELLA PAULA ATUM
DORTA, MAIKE ANDRE
MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Restituir os artefatos para equipe de planejamento Responsavel: SAMUEL DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgao dos Gre\(es', njgnlfestagoes ou outros gventos Gestio de Contrato  Contratada Médio
Sservicos que inviabilizem a presta¢do do servico.
Impactos
1 Proporcionar uma possivel situagéo de inseguranca pela auséncia do vigilante desarmado no respetivo posto
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento para contingéncias e negociagao de solu¢des emergenciais. Responsaveis: DANIEL MITSURU YASUNAKA,
MERIELEN SILVA BRITO DOS
SANTOS

Acdes de Contingéncia



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MA| KE AN DRE /gssinado de forma digital

or MAIKE ANDRE

MARQUES:3 14 MARQUES:31409658856

Dados: 2024.11.25

09658856 15:12:31-03'00"
MAIKE ANDRE MARQUES

Assessor Técnico de Licitagbes

Documento assinado digitalmente

b MERIELEN SILVA BRITO DOS SANTOS
g Ll Data: 03/01/2025 17:33:04-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

MERIELEN SILVA BRITO DOS SANTOS

Coordenadora Administrativa

DANIEL MITSURU YASUNAKA

Setor de Contratos
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